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1. Hallintojohtajan katsaus

Vuosi 2025 toi suuria muutoksia kunnan toimintaan. TE-palveluiden siirtdminen kuntien harteille tar-
koitti talouden kiristymista muista kunnan palveluista. Kunnan valtionosuudet eivat nousseet sa-
malla summalla kuin mita talousarvioon piti varata. Toimialajohto ja esihenkil6t ovat kuitenkin upe-
asti loytaneet korvaavia kohteita, joissa sadastamalla kuntalaisten palvelut on pystytty kaikesta huoli-
matta tuottamaan.

Kunnan toiminnassa palkkahallinnon ulkoistaminen paikalliselle Tilitiimille toi muutoksia arkeen. Nyt
esihenkiléiden tulee osata sopimukset entista paremmin, silld kunnassa ei ole enda omaa palkkasih-
teerid, joka huomaisi ja korjaisi automaattisesti virheita. Uusi palvelumalli on vaatinut tietenkin uu-
sia toimintatapoja. Kaikesta on selviydytty hyvin, mutta ilman kunnan omaa yhteyshenkil6a ja HR-
asioiden valmistelijaa ei tamakaan projekti olisi onnistunut.

Tyo6terveyshuollon palveluissa alkoi uusi sopimuskausi edellisen vuoden kilpailutuksen jalkeen. Han-
kinnan voitti jo tuttu toimija Pihlajalinna Ty6terveys. Sopimuksen hinnoittelu muuttui nyt toiminpi-
dekohtaiseksi, mika on tuplannut kunnan kustannukset. Palaute tyontekijoiltd on ollut positiivista,
palveluihin on pdassyt entistd helpommin. Palveluiden laajuus on silti kdytanndssa sama kuin aiem-
malla hankintakaudella. Tyoterveyshuollon ykkdstavoitteena on tyohyvinvoinnin ja tyossajaksamisen
turvaaminen ja terveyden jarkkyessa mahdollisimman nopea tydkyvyn palauttaminen. Kohti naita
tavoitteita kuljetaan ja positiivinen merkki onkin sairauspoissaolojen pieni alentuminen edelliseen
vuoteen verrattuna.

Loppuvuosi toi virkamiesjohtoon muutoksia kun kunnanjohtaja ilmoitti eroamisestaan ja vahan sen
jalkeen myos rehtori paatyi samaan ilmoitukseen. Kunnanjohtajan virka saatiin nopealla aikataululla
avoimeksi ja uusi kunnanjohtaja valittiin jo tammikuussa. Rehtorin virka on paraikaa avoinna tata
kirjoittaessani. Ainakin kunnanjohtajan virka kiinnosti laajasti osaavaa joukkoa, uskoisin nain olevan
muissakin kunnan avoimissa tehtavissa.

Kunta-alan tyo- ja virkaehtosopimukset olivat katkolla vuoden alkupuolella. Uusi sopimus saatiin voi-
maan helmikuun alusta. Talloin otettiin kdyttoon uusi tasopalkkamalli KVTES:n ja OVTES:n osio G:n
henkilokunnalle. Kunnassa om paikallinen tasopalkkamalli otettiin kdytt6on 1.10.2025. Samaan ai-
kaan tehtavien vaativuuden arviointijarjestelma joutui romukoppaan. Tasopalkkamallia valmisteltiin
palkkaustydryhmassa ja sita kasiteltiin yhteistyotoimikunnassa. Kunnanhallitus hyvaksyi mallin syys-
kuun kokouksessaan. Tasopalkkamallin toimivuutta tarkastellaan jatkossa vuosittain. Elokuun 2026
paikalliset jarjestelyerat kaytetaan paikallisen tasopalkkamallin kehittamiseen.

Kunnan talouden tasapainotusohjelman ensimmainen kokonainen vuosi on nyt takana. Koko ohjel-
massa olemme jo reilusti yli puolen valin. Henkilostdsaastot ovat tdhan mennessa toteutuneet erin-
omaisesti. Tuotamme kuntalaisten palveluita pienelld, mutta erityisen osaavalla, motivoituneella ja
sitoutuneella henkilokunnalla. Jokainen tyontekija saa olla ylped omasta suorituksestaan!

Aurassa 18.2.2026

Tuija Pellosmaa
hallintojohtaja



2. Henkilosto Auran kunnassa

31.12.2025 Auran kunnassa palveluksessa oli 117 tydntekijad. Vakinaisessa palvelusuhteessa
heista oli 94 ja maaraaikaisessa palvelusuhteessa 23 henkilda. Maaraaikaisuuden perusteina olivat
sijaisuus, sovittu maaraaikainen tehtava, toiminnan vakiintumattomuus, kelpoisuuden puuttuminen,
oppisopimus tai palkkatukityd.
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Kuvio 1. Henkilostomaara toimialoittain vuosina 2021-2025.

Vuosien 2022 ja 2023 vaihtuessa sosiaalipalveluiden henkildsto siirtyi kokonaisuudessaan hyvin-
vointialueen palvelukseen. Siirto koski 41 henkil6a, silla myos koulupsykologi, -kuraattori ja sosiaali-
palveluiden sihteeri siirtyivat hyvinvointialueelle.

Kunnan tydntekijdiden lisdksi Auran kunnan tehtavia hoidetaan kuntien valisilld sopimuksilla maata-
loustoimessa, ymparistdterveydenhuollossa, ymparistdnsuojelussa, kaavoitustoimessa ja rakennus-
tarkastuksessa. Yhteisty6ta tehdaan IT-asioissa POytyén kunnan kanssa. Palkanmaksu ulkoistettiin
helmikuun alusta paikalliselle Tilitimille. Tdma on vaatinut toimintatapojen muutosta ja erityisesti esi-
henkildiden sopimusosaaminen korostuu. Sopimus on voimassa kuluvan tilikauden loppuun, joten
kevaan aikana kunnan tulee paattaa miten tehtavaa hoidetaan jatkossa.

Henkildston vaihdos- ja muutostilanteissa tehtavat on kartoitettu selvittamalla mahdollisuudet eri toi-
mintavaihtoehtoihin. Kunnanhallitus on jatkanut vuoden 2025 talousarvion taytantédnpano-ohjeissa
vakanssien tayttdrajoitusta. Se on tarkoittanut, ettd kunnanhallituksen lupa on tarvittu kaikkien vaki-
tuisten tehtavien ja pidempiaikaisten sijaisuuksien tayttdmiseen. Tayttdlupamenettely on ollut vuo-
den 2013 alusta alkaen samankaltainen. Kokonaishenkiléstémaara oli vuoden vaihteessa viisi va-
hemman kuin vuotta aikaisemmin.

Taulukko 1. Kunnan henkildstd 31.12. jaoteltuna vakituisiin ja maardaikaisiin tydntekijdihin.
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Henkilostosta 53 oli kunnallisen yleisen virka- ja tydehtosopimuksen, 58 kunnallisen opetushenkilds-
ton virka- ja tybehtosopimuksen, viisi kunnallisen teknisen henkildston virka- ja tyéehtosopimuksen
seka yksi kunnallisen tuntipalkkalaisen henkildston sopimuksen piirissa.

3. Henkiloston suorittama tyopanos

3.1. Tyoaikamuodot

Vuoden 2025 lopussa taytta tydaikaa tekevid henkildita oli 102 ja osa-aikatydssa oli 15 henkilda.
Syita osa-aikaisuudelle olivat osa-aikainen vakanssi ja sovittu osa-aikaisuus.

Kaytettdvan tydaikamuodon paattaa tydnantaja tehtédvan tydn luonteen perusteella. Tydnantajalla on
oikeus jarjestella tyotehtavien suorittaminen tuottamiensa palveluiden mukaisesti.

Taulukko 2. Henkil6sto jaoteltuna tydaikamuotojen perusteella 2025.

Opetustyd 42
Perhepaivahoitajat, tybaika 80 h/2 vk 3
Paivatyossa keskim. 38,25 h/vko 8
Toimistotydaika 36,25 h/vk 21
Yleistybaika 38,25 h/ivk 43

3.2. Tyomaara ja poissaolot

Vuoden 2025 aikana arkitydpaivia oli 251, viikonlopun paivia 104 ja arkipyhapaivia 10. Vuonna 2025
teoreettinen henkilétydmaara oli 121,5 ja toteutunut 116,0 henkildtydvuotta. Vuosilomapaivia kertyy
tydehtosopimusten mukaan 28, 30 tai 38 tydpaivaa vuodessa. Vuosilomista kertyi 9,2 henkilotyo-
vuotta, muista palkallisista poissaoloista 15,8 seka lisa- ja ylitista 0,5 henkildtydvuotta.

Henkiléstomaaran vaheneminen nékyy vertailussa edellisen vuoden |kukuihin: Kunnassa tehty teo-
reettinen henkilétydvuosimaara vuonna 2024 oli 126,7 ja toteutunut henkildtydvuosimaara 120,7.
Vuosilomista kertyi tilikaudella 8,8, muista palkallisista poissaoloista 17,0 seka lisa- ja ylitdistd 0,5
henkilotydvuotta.

4. Poissaolot

Henkildston poissaoloista suurimman osan muodostavat vuosilomapaivat. Yleisohjeena on, etta an-
saitut vuosilomapaivat tulee mahdollisuuksien mukaan pitdd ennen seuraavan vuoden lomakauden
alkua. Mikali lomapaivia jaa kayttdmatta vield uuden lomakauden jalkeen, niistd mydnnetdan ano-
muksesta saastdvapaita, joiden pitamisen aikataulu tulee sopia paatdsta tehtaessa. Vuosilomapai-
vien maara ei merkittavasti vaihtele koko kunnan organisaatiossa. Vuonna 2025 kunnan tyontekijat
pitivat 3 421 vuosilomapaivaa ja 69 saastovapaapaivaa. Vuotta aiemmin vastaavat luvut olivat 3 316
ja 225 paivaa. Talouden tasapainottamisohjelmassa suositellaan henkildstélle joko vapaaehtoisia
palkattomia vapaita, vapaaehtoisia lomautuksia tai lomarahojen vaihtoa vapaiksi. Lomarahavapai-
den maara nousi jonkin verran edelliseen vuoteen verrattuna. Vuonna 2025 kaytettiin 111 lomara-
havapaapaivaa, vuoden 2024 kertyma oli 143 paivaa.

Henkildston terveysperusteisten poissaolojen maara vaihtelee vuosittain, joskin Korona-pandemian
jalkeen nayttaa silta, ettd sairauspoissaolojen maara on jaanyt selvasti korkeammalle tasolle. Kun-
nan sairauspoissaolokaytantoihin on kuulunut kolmen kalenteripdivan sairauspoissaolo esihenkildon
luvalla, minka jalkeen on vaadittu terveydenhuollon todistus. Suunta sairauden vuoksi poissaoloissa



on ollut oikeanlainen, ja sairauspéivien kokonaismaara on merkittadvasti pienentynyt vuoden takai-
sesta.

Vuonna 2025 sairauspoissaoloja oli keskimaarin 19,7 paivaa henkiléa kohden vuoden lopun henki-
I6stomaaralla laskettuna. (Vuonna 2024 vastaava luku oli 21,4 paivaa.) Kunnanvaltuuston asettama
tavoite oli maksimissaan 20 kalenteripaivaa tyontekijaa kohden. Edellinen alle kuntasektorin kes-
kiarvolukema Aurassa oli vuoden 2021 lopun 14,1 kalenteripdivdd. Vuonna 2024 kuntatydntekijat
olivat poissa tdistd oman sairauden vuoksi keskimaarin 16,3 paivaa (Tyodterveyslaitos 2025). Ter-
veysperusteisia poissaoloja oli Auran kunnassa vuonna 2025 yhteensa 2 309 paivaa, naista 1 932
oli palkallisia ja 377 palkattomia. Vuonna 2024 vastaava lukema oli 3 187, joista 2 606 oli palkallisia
ja 581 palkattomia paivia.

Kuntatydnantajan henkildstoraportoinnin suosituksessa sairauspoissaolojen maara saadaan laske-
malla kaikki kalenterivuoden aikana kertyneet sairauspoissaolopaivat yhteen ja jakamalla tama hen-
kilotydvuosien yhteismaaralla. Talla laskutavalla Auran kunnan henkildston sairauspaivien maara oli
vuonna 2025 19,0 paivaa (edellinen vuosi 20,6 paivaa). Sairauspoissaoloprosentti lasketaan sai-
rauspoissaolojen osuutena teoreettisesta sadannodllisestd tydajasta: sairauspoissaoloaika paivia /
koko henkil6ston teoreettinen sdanndllinen tydaika paivia x 100. Auran sairauspoissaoloprosentti oli
5,2. Vuoden 2024 vastaava lukema oli 6,9. Koko henkildstosta ei yhtdan paivaa sairastaneita oli noin
kolmasosa.
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Kuvio 2. Terveysperusteiset keskimaaraiset poissaolopaivat toimiyksikdittain tyontekijaa kohden
vuosina 2021-2025.

Vuonna 2025 lukumaarallisesti eniten oli 1-3 paivaa kestavia sairauspoissaoloja, yhteensa 97 jak-
so0a, joista kertyi 503 sairauspoissaolopaivaa. Vuoteen 2024 verrattuna sairauspoissaolojaksojen ko-
konaismaara pysyi samalla tasolla, poissaolojaksoista kertyneiden poissaolopaivien kokonaismaara
laski kuitenkin 27,5 %. 4-29 paivaa kestaneet poissaolojaksot kasvoivat kolmanneksella ja niista ker-
tyneet poissaolopaivat 1,5 kertaiseksi vuoteen 2024 verrattuna. 1-3 paivaa kestaneet sairauspoissa-
olot pysyivat samalla tasolla. Yli 30 paivaa kestavien sairauslomien pituudet laskivat selvasti: 30-60
paivaa ja yli 180 paivaa kestavien poissaolojen maarat laskivat noin puoleen, 91-180 paivaa kesta-
vien kolmanneksella ja 61-90 paivaa kestavien sairauspoissaolopaivien yhteismaara laski noin nel-
jannekseen edellisen vuoden lukemista. Vuonna 2025 yli 180-paivaisia sairauslomajaksoja oli yksi,
josta seurasi 363 paivan poissaolo. Nain pitkid sairauspoissaolojaksoja oli vuonna 2024 kolme, yh-
teensa 678 paivaa.
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Kuvio 3. Terveysperusteisten poissaolopaivien lukumaarat keston mukaan vuonna 2025.
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Kuvio 4. Terveysperusteisten poissaolojaksojen lukumaarat keston mukaan vuonna 2025.

Auran kunnassa on voinut olla sairauden vuoksi poissa tydsta esihenkildn luvalla kolme paivaa. Pois-
saolo on myodnnetty tydntekijan oman ilmoituksen perusteella aluksi maksimissaan kahdeksi pai-
vaksi, jonka jalkeen on voitu myontaa yksi lisapaiva. Tilikaudella pidetyista 2 309 sairauslomapai-
vasta 339 paivaa eli 178 poissaolojaksoa perustui esihenkilon lupaan. Poissaolojaksoista 55,1 % eli
yhteensa 187 paivaa ilmoitettiin 1-2 paivan mittaisiksi. Viiden paivan mittaisia poissaolojaksoja kertyi
3, 3-5 paivan omailmoituspoissaolojaksoja oli yhteensa 47.

Vakuutusyhtiédn tehtiin vuonna 2025 yhteensa 12 tyétapaturmailmoitusta ja kaksi tydmatkatapatur-
mailmoitusta. Naista seurasi nelja sairauslomajaksoa, yhteensa 107 paivaa. Vuonna 2024 vakuutus-
yhtioéon tehtyja tydtapaturmailmoituksia oli 21 ja tydmatkatapaturmia kolme. Naista johtuvia sairaus-
lomajaksoja kertyi 10, yhteensa 64 paivaa.

Tydterveyshuoltoon ilmoitetuista poissaoloista 1 857 paivaan on ilmoitettu poissaolon syy. Naista
paivista 39,2 % tuki- ja liikuntaelinten sairauksista, 14,3 % johtui mielenterveyden ja kayttaytymisen
hairidista ja 14,2 % hengityselinten sairauksista.

Sairauspoissaolojen maaraan on kaiken kaikkiaan kiinnitetty erityistd huomiota tyéterveyshuollon ja
tydantajan valisissa neuvotteluissa. Seurantaa talté osin on kehitetty ja tarkennettu. On sovittu kay-
tanndt, joiden mukaan tyoterveyshuollolle valittyvat tiedot myds muiden terveydenhuollon yksikoiden
kirjoittamista ladkarintodistuksista seka esihenkildn luvalla mydnnetyistd poissaoloista. Varsinkin
tydntekijan omaan ilmoitukseen perustuvista poissaoloista on puuttunut usein poissaolon syy.
Vuonna 2025 tydéterveyshuollon raportissa sairauspoissaolopaivistd 86,7 % on voitu kohdistaa maa-
riteltyihin diagnoosiryhmiin. Kolmikantaneuvotteluja pidetdan hyvin herkasti, kun tydntekijalla alkaa
olla toistuvia tai pitkittyvia sairaslomia. Esihenkildita on opastettu olemaan aktiivisia tydhyvinvoinnin
kehittamisessa ja tydhon paluun tukemisessa, mikali sairausloma on pitkittynyt. Sairauspoissaolo-
paivien kustannus vuonna 2025 oli 190 257 euroa, tdma summa ei sisalla sijaiskustannuksia. Sijais-
kustannukset olivat 512 413 euroa. Lisaksi maksettiin maaraaikaisten ja tydllistettyjen henkildiden
palkkoja 473 209 euroa. Vuonna 2024 sairaspoissaolopaivien kustannus oli 198 976 euroa ilman



sijaisten palkkoja. Kyse on hyvin merkittdvasta asiasta pienessa organisaatiossa niin palvelutuotan-
non, tydn organisoinnin, tydyhteison kuin tydntekijan itsensa kannalta.

Kelan saannét edellyttavat tydnantajan ilmoitusta tydterveyshuoltoon yli 30 paivaa kestavissa sai-
raustapauksissa. 60 paivan jalkeen tyonantaja ja tyOntekija tekevat sairauspaivarahahakemuksen
Kelalle. Tyoterveyslaakarin lausunto jaljella olevasta tyokyvysta on sairauspaivarahan maksamisen
edellytys 90 sairauspaivarahan maksamisen jalkeen.

Taulukko 3. Henkiloston poissaolot toimialoittain vuosina 2022-2025.

Yleishallinto Perusturva (pll.-lzz:'a‘:i):l::;?;antll:s)
Vuosi 22 | 23| 24| 25 22 | 23| 24| 25 22 23 24 25
Sair. / tap. 85| 30 |152 | 46| 539 0 0 0 1412 | 1611 | 1462 | 1266
Perhevapaa 0 0 0 0| 911 0 0 0 1218 | 954 | 606 | 397
Lomautus 0 0 0 0 0 0 0 0 70 5 33 56
ggl'je” ta. o/ o] o] o o| ol o] o 365 | 462 | 426 | 179
Talkoovapaa 4 0| 20| 3 7 0 0 0 90 43 87 | 117
Koulutus 311255 | 31| 30 57 0 0 0 42 82 77 53
Muut 0 0 0 0| 457 0 0 0 370 | 201 172 | 245
Yhteensa 120 | 285 | 203 | 107 | 1971 0 0 0 3567 | 3358 | 2863 | 2313
(Taulukko 3 jatkuu)

Varhaiskasvatus Tekninen toimi
Vuosi 22| 23| 24| 25| 22| 23| 24| 25
Sair. / tap. 1291 (1082 | 730| 905| 102| 95| 110 92
Perhevapaa 363 | 505| 238 | 222 0 0 0 0
Lomautus 0 0 0 0 0 0 0 0
ggl'je” ta. o ol of o of of of o
Talkoovapaa 71 82 60 79 0 0] 22| 20
Koulutus 85| 272 102 53| 12 7 8 8
Muut 160 | 417 | 524 | 622 4 3 0 0
Yhteensa 1970 | 2358 | 1654 | 1881 | 118 | 105| 140 | 120
Taulukko 4. Henkiléston poissaolopaivat yhteensa 2021-2025.
Yhteensa 2021 2022 2023 2024 2025
Sairaus / tapaturma 2377 3429 2818 3187 2309
Perhevapaat 3089 2492 1459 844 619
Lomautus 125 70 5 33 56
Toisen tydnantajan palv. 131 365 462 426 179
Talkoovapaa 193 172 125 189 247
Koulutus 292 227 616 218 144
Muut 850 991 621 696 867
Yhteensa 7057 7746 6106 5593 4421

Taulukoissa 3 ja 4 Muut-kohdassa ovat opintovapaa, yksityisasiat, perhesyyt, merkkipaivapoissaolot,
vapautus virkatehtavien hoidosta ja toisen tehtavan hoito omassa kunnassa. Kuntoutusta kaytetaan




harvoin, mutta tarvittaessa tyéterveyshuollon, tydnantajan ja Kevan yhteistydssa. Vuoden 2025 ai-
kana kuntoutukseen kaytettiin 20 paivaa. Koulutuspaivien lukumaaraan vaikuttavat vuositasolla eri
toimialojen tarpeet kouluttaa henkildstda. Lomautukset ovat koskeneet koulunkayntiavustajia koulu-
jen loma-aikoina, mikali he eivat ole halunneet ottaa vastaan muuta tyéta. Taulukossa 5 on eritelty
muita poissaolojen syita.

Taulukko 5. Muita poissaoloja vuonna 2025.

Muu poissaolon syy TyOpaivia
50-, 60-vuotispaiva, vihkimispaiva ym. 3
Kuntoutus, muu palkaton 20
Lastentarhanopettajien VES 20:5 mukaiset vapaapaivat 62
Opintovapaa (palkaton) 205
Pakottavat perhesyyt 6
Toisen tehtavan hoito omassa kunnassa 435
Tyky, VES yms. poissaolo, palkallinen 8
Yksityisasiat 53

Kunnassa on ollut vuodesta 2009 talkoovapaajarjestelma, jonka tarkoituksena on suositella tydnte-
kijoitd hakemaan palkatonta vapaata, mikali se on mahdollista hakijan tyotehtavat huomioon ottaen.
Talkoovapaajarjestelmassa palkka pidatetaan vain talkoovapaa-ajanjaksoon sisaltyvilta tyovuoro-
taulukon mukaisilta tyopaiviltd. Talkoovapaata voidaan myontaa enintadan kolme viikkoa (15 paivaa)
kalenterivuodessa, jos seuraavat ehdot tayttyvat

- valttamattdmat tydjarjestelyt voidaan hoitaa sijaisia palkkaamatta

- talkoovapaan myontamisesta ei synny muitakaan ylimaaraisia kustannuksia, esimerkiksi
poissaolosta aiheutuvia ylitydkustannuksia

- talkoovapaan myéntaminen on tyOpisteen toiminnan kannalta mahdollinen.
Talkoovapaita pidettiin vuonna 2025 kaikkiaan 247 paivaa, kun 2024 toteuma oli 189 paivaa. Keski-
maarin henkiléa kohti talkoovapaapaivia pidettiin eniten vapaa-aikatoimen (4,3 paivaa), yleishallin-
non (3,4 paivaa) ja teknisen toimen (3,3 paivaa) yksikdissa. Vuonna 2025 talkoovapaiden kaytolla
saavutetut saastot olivat 24 393 €.
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Kuvio 5. Talkoovapaiden kayttd ja saavutetut sdastét 2021-2025.

Lomarahojen vaihto vapaiksi ei ollut niin suosittua kuin talkoovapaat. Lomarahoja vaihdettiin vapaiksi
80 paivaa ja siita kertyi saastéa 9 302 euroa.
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Kuvio 6. Talkoovapaiden kaytdn jakautuminen tydyksikdittain vuonna 2025.

5. Henkiloston sukupuoli- ja ikarakenne

Koko kuntasektorin tyontekijoiden keski-ikd on 46,2 vuotta ja naisten osuus tyontekijoista on 76 pro-
senttia (Kuntatydnantaja 2025). Vuonna 2025 Auran kunnassa koko henkildston keski-ika oli 46,4
vuotta, naisten keski-ika 45,7 vuotta ja miesten keski-ikd 49,7 vuotta. Naisia kunnan vakinaisista
tydntekijoista oli 81,9 prosenttia ja miehia 18,1 prosenttia. Vuonna 2024 Auran kunnassa tyontekijoi-
den keski-ika oli 46,9 vuotta, naisten keski-ikd 45,9 vuotta ja miesten keski-ikd 51,8 vuotta. Naisia
kunnan vakituisista tydntekijoista oli 83,3 prosenttia ja miehia 16,7 prosenttia.
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Kuvio 7. Henkiloston keski-ika ikavuosittain 2015-2025.
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Kuvio 8. Henkiloston jakauma ikaryhmittain 2025.
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Kuvio 9. Ikaryhmat maarallisesti sukupuolen mukaan vuonna 2025.

Verrattuna vuoden 2024 lukemiin 30-34-vuotiaiden prosentuaalinen osuus koko henkilostdsta on
kasvanut 22,1 %. Vastaavasti suurin vadhennys on tapahtunut 25-29-vuotiaiden ikdryhmassa, jonka
prosentuaalinen osuus henkildstdsta on pienentynyt 35,2 %. Kunnan eri tehtaviin rekrytoitaessa hen-
kildn ialla ei ole merkitysta.

Kuntasektorin henkilostosta tulee eldkditymaan noin kolmasosa kymmenen vuoden kuluessa. Au-
rassa prosentuaalinen osuus on alle 20. Silti ndinkin suuri elakodityvien osuus lahivuosina asettaa
haasteita osaamisen sailyttamiselle organisaatiossa.

Henkilokunnan vaihtuvuus

Toistaiseksi voimassa olevia palvelusuhteita alkoi vuoden 2025 aikana yhteensa 6, ja vastaavasti 13
palvelussuhdetta paattyi. Varhaiskasvatuksessa toimineet laitosapulaiset siirtyivat 1.9.2025 alkaen
Poytyan kunnan kanssa yhteistydssa perustetun Auranmaan Tukipalvelut Oy:n palvelukseen. Ela-
koityneitda kunnan henkildstosta oli alle viisi, samoin sisdisesti eri tehtavaan siirtyneita.

Maaraaikaisia palvelusuhteita on ollut 123 henkildlld vuoden aikana. Heille on tehty yhteensa 308
sopimusta, joka on keskimaarin 2,5 sopimusta henkil6a kohden. Suurin henkiléstoryhma naissa ovat
lyhytaikaiset sijaiset.

Toisen tydnantajan palvelusta varten voi saada virka- tai tyévapaata vain, jos on palaamassa takaisin
omaan tydhdnsa ja toisen tydnantajan palvelusaika lisdad osaamista omassa tehtavassa. Naita sijai-
suuksia tulee avoimeksi useita vuosittain.

6. Palkkaus ja henkilostokustannukset

6.1. Palkat

Vuonna 2025 voimassa olleiden tydehtosopimusten sopimuskaudet olivat 1.5.2022-30.4.2025 ja
1.5.2025-29.2.2028. Uuden sopimuskauden perusratkaisun palkankorotukset ovat sopimuskauden
aikana yhteensa 7,37 prosenttia. Korotukset jakautuvat siten ettd, palkat nousevat 2,50 prosenttia
vuonna 2025, 2,47 prosenttia vuonna 2026 ja 2,40 prosenttia vuonna 2027. Lisaksi kunta-alan palk-
karakenteita ja palkkausjarjestelmid koskeva kehittdmisohjelma 2026—-2028 tuo kolmen vuoden ai-
kana yhteensa 1,8 prosentin korotukset. Kehittdmisohjelman erat ovat: 0,4 prosenttia vuonna 2026,
0,4 prosenttia vuonna 2027 ja 1,0 prosenttia vuonna 2028.
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Suurimpana muutoksena uuden sopimuskauden alussa KVTES:n ja OVTES:n osio G:n tehtavien
vaativuuden arviointijarjestelma lakkautettiin ja tilalle laadittiin uusi tasopalkkamalli. Malli otettiin Au-
ran kunnassa kayttoon 1.10.2025. Tasopalkkamallin kayttéonotto maksoi kunnalle enemman kuin
siihen oli valtakunnallisesti osoitettu rahaa.

Palkat ovat sivukuluineen kunnan suurin menoera, 50 prosenttia kayttdtalouden kustannuksista. Pal-
kat sivukuluineen olivat vuonna 2025 yhteensa 6 435 400 euroa. Kunnan talouden tasapainotusoh-
jelma rajoittaa sijaisten palkkausta ja edellyttda henkil6stéa pitdmaan talkoovapaita. Naiden seurauk-
sena palkkakustannukset nousivat vuoteen 2024 verrattuna vain 1,2 % eli 61 279 euroa.

Taulukko 6. Palkkasumman kehitys palkanlaskennan mukaan 2021-2025.

2021 2022 2023 2024 2025
Palkat ja palkkiot | 6 204 051 6 562 246 5310 307 5319185 5380 464
Muutos-% +8,7 +5,8 -19,1 +0,2 +1,2

Palkanlaskennan palkkasummat eroavat kunnan tuloslaskelman palkkasummasta, koska tuloslas-
kelmassa palkkoja vahentavat sairaus- ja tapaturmavakuutuskorvaukset seka jaksotetut palkat.
Tilinpaatoksen tuloslaskelman mukaan kunta maksoi 5 216 511 euroa palkkoja, joihin sisaltyi sai-
raus-, tapaturma- ja perhevapaakorvauksia 56 272 euroa. Naiden lisdksi kunta maksoi palkkojen
sivukuluja 1 209 636 euroa.

Keskiansiot eri sopimuksissa vaihtelevat. Naisten ja miesten tehtavakohtaiset palkat samassa teh-
tavassa ovat samoja. Keskimaaraisissa kuukausiansioissa on huomioitu tehtavakohtaisen palkan
lisdksi palvelusvuosiin perustuvat sopimuskorotukset, henkildkohtaiset lisat ja opettajien kohdalta
ylitunnit. Ylity6t ja muut normaalin tydajan ylittavista tdistd maksettavat korvaukset eivat ole laskel-

massa mukana.
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Kuvio 10. Kokoaikaisen henkil6ston keskimaaraiset kuukausiansiot sopimusaloittain kunnassa jou-
lukuussa 2025.

KVTES:n piirissa olevien miesten seka teknisten sopimuksen piirissa olevien kokoaikaisten tyonte-
kijoiden maarat ovat niin pienet, etta heidan palkkatietojaan ei ole eritelty. OVTES:n piirissd miesten
palkat ovat keskimaarin korkeammat kuin naisilla. Opettajien sopimukseen kuuluvien palkat ovat
korkeammat kuin KVTES:in piirissa olevat. Teknisten sopimuksessa on kunnan palkkalistalla vain
miehid. Tuntisopimuksella kunnassa on vain yksi tyontekija.

Auran kunnan tyéntekijoilld keskimaarainen kuukausiansio vuonna 2025 oli 3 629 euroa, jossa ol
4,9 % lisaysta vuoden 2024 vastaavaan lukuun. Vuonna 2025 KVTES:n keskimaarainen kuukausi-
ansio oli 3 112 euroa ja OVTES:n 4 003 euroa.

Koko kuntasektorilla vuoden 2023 lokakuun palkkojen mukaan laskettu keskimaarainen kuukausian-
sio oli 3 610 euroa. Naihin lukuihin on laskettu mukaan yli- ja lisatyd- ja muut vastaavat korvaukset,
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jotka siis edella esitetyistd kunnan keskiarvoluvuista puuttuvat (Kuntatydnantaja 2024). Uudemmat
tilastot puuttuvat talla hetkella.

6.2. Tyonantajan elakemaksut

Kunnan eldkemaksu koostuu palkkaperusteisesta maksusta ja elakemenoon perustuvasta mak-
susta. VaEL-maksua maksetaan edelleen tietyn ikaisistd entisen valtion eldkevakuutuksen piiriin
kuuluneista tyontekijoista, lahinna opettajista.
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Kuvio 11. Kunnan elakemaksut vuosina 2021-2025.

Palkkaperusteinen elakemaksu nousi 0,6 prosenttia edellisesta vuodesta. Elakeperusteinen maksu
sekd VaEL-maksu laskivat edellisesta vuodesta. Muissa palkkojen sivukuluissa oli pienta nousua
edelliseen vuoteen verrattuna.

7. Henkiloston toimintakyky ja tyohyvinvointi

Tydhyvinvointia edistava toimintakulttuuri tarvitsee tuekseen yhteisesti sovitut toimintatavat, jotka
koskevat kaikkia kunnan toimijoita, johtoa, esihenkil6ita, tydntekijoitéa seka luottamushenkilita. Joh-
tamis- ja paatoksentekokulttuuri heijastuu henkildstdon tydhyvinvointiin, ilmapiiriin, aikaansaannosky-
kyyn ja tyOpaikan vetovoimaisuuteen. Toimintakulttuurilla on merkitysta siind, miten kunta pystyy
vastaamaan tulevaisuuden haasteisiin, kuten tydvoiman saatavuuteen tai ikdantyvan henkiléston
tydkykyisyydesta huolehtimiseen. Organisaation ylin johto maarittda tydhyvinvoinnille selkeat sisallét
ja tavoitteet, kehittdmisprosessit, resurssit seka mittarit ja niiden seurannan.

Tydhyvinvoinnin mittareita ovat tyohyvinvointikyselyjen tulosten lisaksi tyoterveyshuollon kustannuk-
set, terveysperusteiset poissaolot, tydkyvyttdmyyden kokonaiskustannukset, vakinaisen henkildston
lahtdvaihtuvuus suhteessa vakinaisen henkildstdon maaraan, tyokyvyttdmyyselakeratkaisujen maara
ja onnistuneet tyokyvyn tukemisen ratkaisut.

Tydhyvinvointi on maaritelty kunnan strategiassa keskeiseksi tavoitteeksi. Tydhyvinvoinnin rakenta-
minen tapahtuu organisaation kaikilla tasoilla. Toimialajohto tydskentelee paattdjien ja yksikdiden
esihenkildiden valissd seuraten ja tuottaen tietoa. Esihenkild vastaa tyOyksikkonsa toiminnasta. Yk-
sittdinen tydntekija on vastuussa itsestdan ja omasta kayttaytymisestaan tydyhteison jasenena.

Koko henkildstolle teetettiin syyskuussa tyohyvinvointikysely Keva:n palvelussa. Kyselyn vastaukset
menevat Keva:n palvelimelle, ja tydnantaja saa jarjestelmasta valmiit raportit. Vuoden 2025 kyselyyn
vastasi 57,7 prosenttia tyontekijdista. Vastaajien maara pieneni prosentilla edellisesta vuodesta.
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Omaa tydpaikkaansa tuttavalleen suosittelisi 71,9 % vastaajista, kun edeltdvana vuonna suositteli-
joita oli 55,9 %.

Raportit kaytiin lapi tyopisteissa esihenkilon johdolla. Henkildstd on saanut esittda omia kehittamis-
ajatuksiaan tyoyksikkdonsa tulosten perusteella. Kehittamistyéta tehdaan esiin nousseiden ehdotus-
ten pohjalta.

Toiminta- ja tydkykya yllapitdvaa toimintaa kunnassa on jarjestetty sdanndllisesti vuodesta 2000 al-
kaen. Toimintaa varten on osoitettu talousarviossa vuosittain erillistd maararahaa henkiléstohallin-
non kustannuspaikoilla. Henkiléston toiveista noussut yhteinen pikkujoulu jouduttiin perumaan va-
haisen osallistujamaaran vuoksi.

Kaikki yli puolen vuoden pituisessa palvelussuhteessa olevat tydntekijat saavat henkildstéedun,
jonka sopimuskumppanina oli Smartum. SmartumPlus-palvelu on ollut kaytettavissa liikunta- ja kult-
tuurietuna, auralaisille palveluntarjoajille kohdennettuna hierontapalveluna seka terveyspalveluna.
Vuonna 2025 Smartum-etu oli 120 euroa.

Syksylla 2024 otettiin kayttdon tydsuhdepolkupyoéraetu. Tydsuhdepolkupyran voivat hankkia kaikki
yli puolen vuoden palvelussuhteessa olevat tyontekijat, kunhan vain palvelussuhteen pituus riittaa
tehtyyn polkupydrasopimukseen. Orppon hallitus poisti veroedun tydsuhdepolkupyoérista siten, etta
24 .4.2025 jalkeen tehdyissd sopimuksissa ei etua ole 1.1.2026 jalkeen. Taman jalkeen uusia sopi-
muksia ei ole tehty.

Tyodyksikdissa pidetaan yksikkokohtaisia pienimuotoisia tydhyvinvointitilaisuuksia. Kesalla henkildsto
on saanut kayda Koivuniemen yleisésaunassa henkildkortilla ilmaiseksi.

Kunnanhallitus on hyvaksynyt epdasiallisen kohtelun ja hairinnan toimintamallin sekad asiakkaiden
puolelta tulevan epaasiallisen kdytdksen toimintamallin. Paihdeohjelma on ollut kaytdssa kahdeksan
vuotta ja varhaisen tuen malli kuusi vuotta. Varhaisen tuen malli paivitettiin tilikauden aikana yhteis-
tydssa tyoterveyshuollon kanssa. Yhteistyotoimikunta kasitteli mallia ja teki siihen haluamiaan muu-
toksia ennen kuin malli esitettiin kunnanhallitukselle hyvaksyttavaksi.

7.1. Osaamisen kehittaminen ja johtaminen

Kunnan tyotehtavissa valtakunnalliset sopimukset maarittelevat pitkalti koulutustason minimivaati-
mukset ja kunnan tydntekijat ovat varsin hyvin koulutettuja kaikissa tydyksikdissa. Kunnan henkilsto
osallistuu lisaksi vuosittain kulloinkin tarpeellista ammattitaitoa ja osaamista taydentaviin kursseihin,
seminaareihin ja muihin koulutuksiin. Koulutukset ovat siirtyneet muutaman viimeisen vuoden aikana
pitkalti verkkoon, ja suurin osa koulutuksista kdydaankin nykyaan etakoulutuksina. Vuonna 2025
koulutuspaivia oli 117 eli 1,3 paivaa vakinaista tydntekijaa kohden. Vuoden 2024 koulutuspaivia oli
202 eli 1,7 paivaa vakinaista henkildd kohden. Koko henkilostolla on kaytettavissdan EduHousen
laajat verkkokoulutuspalvelut.
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Kuvio 12. Koulutuspaivat toimialoittain vuonna 2025.
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Kuvio 13. Koulutuspaivat vakinaista henkil6a kohden 2021-2025.

Koulutuksen kustannukset vaihtelevat vuosittain. Kustannuksissa on huomioituna vain maksullisten
koulutusten hinnat. Kokonaiskustannuksia siséltden henkildstdn matka- ja sijaiskustannukset eivat
ole saatavilla. Koulutuspaivien kokonaismaara on laskenut parin viimeisen vuoden aikana. Vuonna
2025 koulutuskustannukset olivat 43 438 euroa ja 49 827 euroa vuonna 2024. Suurin osa koulutuk-
sista jarjestettiin etdkoulutuksina.

Hallintotoimen koulutusluvuissa on mukana tydsuojelun ja ay-luottamusedustajien koulutukset. Li-
saksi hallintotoimistoon kirjautuvat luottamushenkildiden koulutukset. Myos koko henkildston ja esi-
henkildiden yhteiset koulutuskustannukset ovat henkiléstéhallinnon kustannuspaikoilla Eduhousen
lisaksi.
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Kuvio 14. Koulutuskustannukset (ns. kurssikustannukset) 2021-2025.
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Kuvio 15. Koulutuskustannukset toimialoittain vuosina 2021-2025.

Tyoétehtaviin kuuluvien koulutusten lisaksi osa henkildstdéa kouluttautuu vapaa-ajallaan tai kayttaa
opintovapaalain suomaa mahdollisuutta irrottautua ty0sta hetkeksi opiskelemaan. Omaehtoisista va-
paa-ajalla suoritetuista koulutuksista kunnalla ei ole tilastoa eikd muuta tasmallista tietoa. Opintova-
paita on pidetty 205 paivaa vuonna 2025 ja 353 paivaa vuonna 2024. Opintovapaasta ei tule kunnalle



15

suoranaisia kustannuksia, mutta opintovapaan sijaisen rekrytoinnista ja sijaisen palkkauksesta luon-
nollisestikin aiheutuu kustannuksia.

7.2. Henkildston ja luottamushenkiléiden muistaminen

Kunnanhallituksen hyvaksyman ohjeen mukaisesti on huomioitu kunnan luottamushenkildiden ja pal-
katun henkiloston merkkipaivia ja palvelusvuosia seka yhdistysten ja seurojen vuosipaivia ja tapah-
tumia. 10, 20, 30 ja 40 vuotta kuntaa palvelleita henkilditd muistetaan kahvituksella ja lahjalla, jonka
arvo maaraytyy palvelusvuosien mukaan. Vuonna 2025 muistettiin yhta henkil6a 10-vuotisesta, kol-
mea 20-vuotisesta ja yhta henkil6a 40-vuotisesta palveluksesta. Kahvitilaisuus jarjestetaan kaikille
yhteisesti kerran vuodessa. Jouluna oli jarjestelyissa koko henkildstdn yhteinen juhla, joka jouduttiin
peruuttamaan vahaisen osallistujamaaran vuoksi.

8. Tyoterveyshuolto

Tydterveyshuollon toimintasuunnitelma tehtiin uudelleen alkuvuonna 2025, kun kilpailutuksen voitta-
nut Pihlajalinna jatkoi tyéterveyshuoltokumppanina 1.1.2025. Uusi sopimus on samantasoinen sisal-
I6Itdan, mutta laskutusperuste on erilainen perustuen jokaiseen yksittaiseen tapahtumaan. Tama
nakyy koko vuoden kaytdssa ja merkittdvasti suuremmissa kustannuksissa.

Tyoterveyshuollon tilastojen mukaan Auran kunnan tyontekijdista eniten sairastavat 45-54 -vuotiaat.
Eniten poissaolokustannuksia aiheuttivat tuki- ja liikuntaelinten sairaudet, mielenterveyden ja kayt-
taytymisen hairiét ja hengityselinten sairaudet. Tydterveyshuollon kaynnit painottuvat talvikuukau-
sille, kesa-heinakuussa kaytté on alhaisinta. Kaynneista 69 % on kohdistunut Iaakarin, 7 % hoitajan,
6 % psykologin ja 5 % fysioterapeutin vastaanotolle.
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Kuvio 16. Tyoéterveyshuollon KL 1 ja KL 2 kustannukset vuosina 2021-2025.

Kuviossa esitettyjen kustannusten lisaksi Pihlajalinna on laskuttanut 14 133 euroa Kela-korvauksiin
kelpaamatonta kustannusta.

9. Yhteistoiminta ja tyosuojelu

Kunnanhallituksen paatoksen mukaan vuoden 2010 alusta kunnassa on ollut erikseen yhteistyo6toi-
mikunta ja tydsuojelutoimikunta aikaisemman yhden toimikunnan sijaan. Molempien toimikuntien toi-
mintakausi on alkanut vuoden 2022 alusta ja paattyy tilikauden 2025 lopussa.
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9.1. Yhteistyotoimikunta

Yhteisty6toimikunnan toimintakausi on nelja vuotta (1.1.2022-31.12.2025) ja sen muodostavat paa-
sopijajarjestdjen ja niiden paikallisyhdistysten nimeaméat edustajat sekd kolme tyénantajan edusta-
jaa. Toimikunnan puheenjohtajana on toiminut Jukka Leino. Virkamiesedustajat olivat kunnanjohtaja
Terhi Kalli ja hallintojohtaja Tuija Pellosmaa. Tyontekijoiden edustajina ovat olleet Jari Pakkanen
Juko, Kirsi Kulmala Jyty seka maaliskuun loppuun asti Taina Moisala ja 12.11.2025 alkaen Essi
Heinonen JHL.

Yhteistoiminnasta kunnissa annetun lain mukaan yhteistoiminnassa kasiteltavia asiat ovat

- henkildstdn asemaan merkittdvasti vaikuttavat muutokset tyén organisoinnissa, kunnan
palvelurakenteessa, kuntajaossa tai kuntien valisessa yhteisty6ssa

- palvelujen uudelleen jarjestamisen periaatteet, jos asialla voi olla olennaisia henkildsto-
vaikutuksia, kuten ulkopuolisen tydvoiman kayttda tai liikkkeen luovutusta

- henkilostdodn, henkildstdon kehittamiseen ja tasa-arvoiseen kohteluun seka tydyhteisdn
sisaiseen tietojenvaihtoon liittyvat periaatteet ja suunnitelmat

- taloudellisista ja tuotannollisista syistd toimeenpantavaa osa-aikaistamista, lomautta-
mista tai irtisanomista koskevat asiat.

Muussa lainsdadanndssa on sdannodksia yhteistoimintamenettelyssa kasiteltavistd asioista kuten
opintovapaalaissa, tyoterveyshuoltolaissa, laissa yksityisyyden suojasta tydeldmassa. Virkamies-
laissa on otettu mukaan muutosturvaan liittyvat tydsopimuslakia vastaavat saanndkset, jotka ovat
aikaisemmin sisaltyneet kunnallisiin virka- ja tydehtosopimuksiin.

Yhteistoimintatoimikunta kokoontui vuoden 2025 aikana nelja kertaa. Kasiteltavina asioina ovat ol-
leet

teknisen sopimuksen paikalliset erat 1.6.2025

- tasopalkkamallin kayttéonotto

- paikallinen jarjestelyera KVTES 1.6.2025

- paikallinen jarjestely OVTES 1.6.2025 ja osio G

- paikallinen sopimus halytysrahasta

- varhaisen tuen malli

- henkilokohtaiset lisat KVTES:n sopimusalalla

- henkilokohtaiset lisat OVTES:n sopimusalalla

- henkilokohtaiset lisat TS:n sopimusalalla

- tehtdvien vaativuuden arviointi OVTES:ssa

- talousarvio vuodelle 2026 ja taloussuunnitelma vuosille 2026-2028

- henkildetuuksista
9.2, Tyosuojelutoimikunta
Kunnanhallitus nimesi tydsuojelutoimikunnan toimikaudeksi 1.1.2022-31.12.2025 sopuvaalin mukai-
sesti. Toimikuntaan kuuluu 8 jasenta seka tydsuojelupaallikkd valmistelijana ja sihteerina. Toimihen-
kiloita edusti Anita Peltonen. Tydntekijoita edustivat Kirsi Kulmala, Riku Manni ja varajasenena Joni

Hjelt. Tybnantajan edustajat toimikunnassa ovat kunnanjohtaja ja kunnanhallituksen puheenjohtaja.

Toimikunta kokoontui vuoden aikana kaksi kertaa ja kasitteli seuraavia asioita:
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- tydterveyshuollon toimintasuunnitelma 2025-2027

- korvaushakemus Kelalle vuoden 2024 tydterveyden kustannuksista
- tydsuojeluilmoitukset

- tydsuojelun toimintasuunnitelma ja talousarvio vuodelle 2025

- tydsuojeluvaltuutetut kaudelle 2026-2029

- vuoden 2026 talousarvio ja toimintasuunnitelma

- tyo6terveyshuollon vuoden 2025 tilastot

- tyGsuojeluvaltuutettujen asiat

Laissa tyosuojelun valvonnasta ja tydpaikan tydsuojeluyhteistoiminnasta todetaan, etta yhteistoimin-
nan tavoitteena on edistaa tydnantajan ja tydntekijoiden valista vuorovaikutusta ja tehda mahdol-
liseksi tyontekijoiden osallistuminen ja vaikuttaminen tyopaikan turvallisuutta ja terveellisyytta kos-
kevien asioiden kasittelyyn.

Tyo6suojelun valvontalain mukaan yhteistoiminnassa kasiteltavia asiaryhmia ovat

- tydntekijan turvallisuuteen ja terveyteen valittdmasti vaikuttavat asiat ja niitd koskevat
muutokset

- periaatteet ja tapa, joiden mukaan tydpaikan vaarat ja haitat selvitetdan seka tydpaikka-
selvityksissa esille tulleet tydntekijdiden turvallisuuteen ja terveyteen yleisesti vaikutta-
vat seikat

- tyokykya yllapitavaan toimintaan liittyvat ja muut tydntekijéiden turvallisuuteen ja tervey-
teen vaikuttavat kehittamistavoitteet ja ohjelmat

- tyontekijdiden turvallisuuteen, terveyteen ja tydkykyyn vaikuttavat tyon jarjestelyyn ja mi-
toitukseen seka niiden olennaisiin muutoksiin vaikuttavat asiat

- tydsuojeluviranomaisen valvontaan kuuluvassa laissa tarkoitetun tyontekijille annetta-
van opetuksen ja perehdyttdmisen tarve ja jarjestelyt

- tydhon, tydymparistdoon ja tyOyhteisdn tilaan liittyvat, tydn turvallisuutta ja terveellisyytta
koskevat tilasto- ja muut seurantatiedot

- edelld mainittujen asioiden toteutumisen ja vaikutusten seuranta.

Kunnan tydsuojelupadallikkéna toimi hyvinvointijohtaja Jaana Ranta-aho.

10. Lopuksi

Henkildstoraporttia kasitellaan yhteistyd- ja tydsuojelutoimikunnissa, esihenkilopalaverissa, tydyksi-
koissa, tarkastuslautakunnassa, kunnanhallituksessa ja kunnanvaltuustossa. Raportti on henkilos-
ton nahtavilla kunnan intranet-sivustolla. Henkiléstéraportti kuvaa kunnan toimintaa henkiléston na-
kdkulmasta laajemmin kuin tilinpaatdksen yhteydessa esitettdvassa toimintakertomuksessa. Henki-
I6stéraportin tietoja hyddynnetaan henkildsto- ja koulutussuunnitelman tekemisessa.

Kuntatydnantajan suositus henkiléstokertomuksen laadintaan vuodelta 2021 on antanut suuntavii-
voja tdman raportin laatimiselle. Koko kuntasektorin yhteisid tunnuslukuja tarkastellaan vuosittain.
Niiden avulla voidaan vertailla henkildston tilaa muiden kuntaorganisaatioiden kanssa.

2022 2023 2024 2025

122
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Henkilbtyévuosia 165 134 127
Henkildston ikarakenne, tassa: keski-ika 45,8 v. 46,4 v. 46,9 46,4
(raportissa esitetdan henkilémaara viiden

vuoden vélein)

Vakinaisen henkildston vaihtuvuus

- alkaneet palvelussuhteet 21 kpl 12 kpl 11 kpl 6 kpl
- paattyneet palvelussuhteet 50 kpl 10 kpl 9 kpl 13 kpl
- elakoityneita < 5 kpl < 5kpl < 5 kpl < 5 kpl
- organisaation sisalla tehtavaa vaihtaneita < 5 kpl < 5 kpl < 5 kpl < 5 kpl
Sairauspoissaolot

- yhteensa kalenteripaivia 3429 pv 2 818 pv 3187 pv | 2309 pv
- kalenteripaivia / henkilbtyévuosi 20,7 pv 21,0 pv 25,2 pv 19,0 pv
- sairauspoissaoloprosentti 57 % 58 % 6,9 % 52%
- ei lainkaan sairauspoissaoloja, % 454 % 54,8 % 51,0 % 30,8 %
Henkil6stdon osaamisen kehittdminen: kou- 1,7 pv 2,6 pv 2,0 pv 1,3 pv

lutuspaivat / vakituinen henkilosto




